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1. BEVEZETES

1.1. PROGRAM MEGALKOTASANAK ILLETVE MODOSITASANAK INDOKOLTSAGA

Az 1993. évi LXXIX. tv. a kozoktatasrol 2003. évi mddositasa (40. §.) feladatul jeldlte ki a
kdzoktatdsi intézmények szamdra alapdokumentumaik felllvizsgalatat, mddositasat és a

111111

A torvény elGirta az intézmények hatékony, szakszerU, torvényes feladatellatasat és az
intézményi mikodés folyamatos javitasat, fejlesztését.

//////

folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési
feladatok végrehajtasat.

------

fenntartd jévahagydsaval (2004. majus 15.) 2004. szeptember 01-én hatalyba is lépett. A
jogszabdlyok véltozasa értelmében tobbszor kiegészitettiik, illetve mddositottuk, melyet a
fenntartonak jévahagydsra megkildtiink.

,,,,,,

funkcidja:
¢ a nevelési program megvaldsitasanak, végrehajtasanak, az intézmény mikodésének
tdmogatasa,

0,

+» a folyamatos fejlesztés napi gyakorlatta tétele,
¢ a miikodés hatékonysaganak és szakszer(iségének javitasa,

¢ azintézmény hosszu tavu fejlesztésének biztositasa.

¢ amindségpolitika az intézményi mikodés hosszutavra szol6 elveit,

+» a mindségfejlesztési rendszer a m(ikodést szabalyozé folyamatokat, a végrehajtas
szabdlyait hatarozza meg. Tartalmazza a pedagégusok teljesitmény értékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét, mely az egyén teljesitményét hivatott vizsgdlni,

értékelni. Tartalmazza tovdbbd a teljes kord intézményi Onértékelés periddusat,

------

1.2. A KULONBOZO DOKUMENTUMOK EGYMASHOZ KAPCSOLODASANAK BEMUTATASA

Az intézményvezetés fontos feladata a jogi dokumentumok ismerete, megismertetése,
betartasa és betartatasa.

Cél:
Az 6voda m(ikodését szabdlyozd jogi dokumentumok, torvények, rendeletek, fenntartéi és
bels6 intézményi szabdlyzdk hozzaférhetbek legyenek a vezetbk szamara.
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Ovodank miikodését szabalyozé dokumentumok

Szabalyoz6 dokumentum

Erintettek kére

Megismerés mddja

ElérhetGség

Torvények
e Kozalkalmazotti tv.
e  Munka torvénykonyve
o Kozoktatasi torvény

Teljes
alkalmazotti kor

Nevelési, munkatarsi
értekezletek
dokumentum elemzése

Vezetdiiroda

Az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramja

NevelGtestiilet

Nevelési értekezlet

VezetGiiroda

Fenntartdi rendeletek, hatarozatok
e Rendeletek, hatarozatok
e OMIP

Teljes
alkalmazotti kor

Nevelési, munkatarsi
értekezletek

Vezetdiiroda

Intézményi szabdlyozék
Alapveté dltaldnos dokumentumok
e Alapité Okirat
e Szervezeti és M(kodési
Szabdlyzat
e Hazirend
e [MIP

Teljes munkatarsi
kor

SZK

Sz(il6i K6zOsség

Nevelési, munkatarsi
értekezlet

SZK (ilés

Csoport szulGi
értekezlet

Vezetdiiroda

Alapvet6 szakmai dokumentumok
e Helyi nevelési program
e Tovabbképzési program
e Beiskolazasi terv
e Eves munkaterv
e Féléves feladatterv

SZK

SzUlGi Kozbsség
Teljes
alkalmazotti kor
évondk

Csoport szulGi
értekezlet

SZK (ilése

Nevelési, munkatarsi
értekezlet

Csoportszoba,
Vezet6i iroda
Csoportszoba

Intézményi ligyintézés
dokumentumai
o Jegyz6kodnyv, hatarozat

Teljes
alkalmazotti kor

Nevelési, munkatarsi
értekezlet

Vezet6iiroda

Munkaiigyi dokumentumok
e Formai el6irdsok
e  Munkakoéri leiras

Teljes
alkalmazotti kor

Személyenkénti
megbeszélés

Személyenként

Védelmi jellegli és egyéb
szabalyozok
e Munkavédelmi és
e Tlzvédelmi Szabalyzat
e Kollektiv Szerz6dés

Teljes
alkalmazotti kor
Szakszervezet

Munkatarsi értekezlet

Vezet6iiroda
Nevelbi szoba
Szakszervezet

1.3. INTEZMENYUNK BEMUTATASA

Az d6vodai nevelés orszagos alapprogramjaval 6sszhangban, helyi nevelési program alapjan

dolgozunk, amely az eddigi nevelési gyakorlatunkon alapszik, de nyitott volt az alternativ

programokkal szemben is.

Minden intézmény hosszU tavu programjat valamilyen igény kielégitésére késziti. Meg kell
felelni bizonyos elvarasoknak, a célrendszert és a tevékenységet ehhez kell, hogy alakitsuk.

Ezért fontos, hogy elemezzik, mit var el az évodanktdl az azt felhaszndldk kdre. Tudnunk

kell, milyen az intézményiinket hasznaldk tarsadalmi, szocialis, kulturalis 6sszetétele.
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A teleplilésen lakok tobbségét a 19-62 év kozotti népesség adja. Kismértékben emelkedik a
0-5 év kozotti korosztaly aranya.

Ovodai csoportok szdma: 2

Gyermeklétszam (2009/2010): 54 f6
Ovodapedagdgusok szama: 4 f&

Egy csoportra jutd gyermeklétszam: 27 f6

Egy dvodapedagdgusra jutd gyermeklétszam: 13,5 6
Egy csoportra jutd gyermeklétszam: 27 f6

Gyermeklétszam alakulasa:

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Nagycsoportosok 13 20 19 14
K6zépsb csoportosok 19 17 12 11
Kiscsoportosok 21 17 24 24
Osszesen 53 54 55 49

2009/2010-es nevelési évben:

hatranyos helyzet(i 6vodas 9f6
halmozottan hatranyos helyzet( -
logopédiai fejlesztésre jar 13 f6
BTMN szakvéleményes 3f6
SNI gyermek 1f6
egyéni fejlesztésben részesil 12 f6
grafomotoros fejlesztésben részesiil 14 f6
mozgasfejlesztésben részesiil 16
bejard 6vodas 16
gyermekétkeztetési kedvezmények 100%-os 916
50%-0s 156

A munkanélkiliség jelent6s szamanak novekedése nem varhatd. A kdzséglinkben
jelent6sebb ipari termel6izem nincs, a helybeliek foglalkoztatasara a kiilénbo6z6 szolgaltatd
egységekben és a mezb6gazdasagi szovetkezetben, valamint az Onkormanyzat és
intézményeiben van lehetdség, korlatozott szamban. Az eljaré dolgozék f6leg Gyongydson
taldlnak munkat. A teleplilés mezGgazdasagi jellege és foldrajzi elhelyezkedése illetve a
lakossag korosszetételében, szocidlis helyzete kovetkeztében 4-5 éven beliil a lakossag
|étszama stagnal illetve kisebb mértékl emelkedés varhaté.

Az intézményi minGségi munka feltételei a demografiai tények figyelembevétele mellett, a
partnerek ismert igényeinek és a fenntartd elvarasainak integralasat teszi lehet6vé, amelyet
az intézményi mind@ségpolitikdnkban és mindségfejlesztési rendszeriinkben fogalmaztunk
meg. Intézménylnk anyagi, szellemi, tartalmi lehet6ségei és adottsagai meghatdrozzak
annak egyediségét, megkilonboztetik mas intézménytdl.
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Az 6voda a 3-7 éves koru gyermekek intézményes nevelését latja el. A gyermekek szocialis
hattere valtozd. Az elmult idészakban kiemelt figyelmet forditottunk azokra a gyermekekre,
akiknek a csaladi kérnyezet nem biztositja a mindenoldalu fejl6dés alapvet6 feltételeit, ill.
valamilyen fejl6désbeli lemaradassal, részképesség problémaval rendelkeztek. Sajat nevelési
program alapjan a gyermekek életkori és egyéni adottsdgait szem el6tt tartva érzelem
gazdag, élményt ny(jtod, jatékba integralt tanulds — dvodai élet szervezése torténik.

A 2007/2008-as tanévt6l 2 részben osztott csoport muikodtink a gyermeklétszam
csOkkenése miatt. A 2009/2010-es tanévtGl részben a szulGi igények és a nevelGtestilet
szakmai dontése alapjan, ismét a vegyes életkorld csoportok szervezése torténik. Az évodai
fér6helyek feszitettsége jellemzé a BTMN és az SNI gyermekek szamdanak névekedésével. A
két csoporthoz az dévodapedagégusok és a dajkak szama, végzettsége jo, fejleszt6- és
gyogypedagogusunk van. A tovabbképzés biztositott: minden dvodapedagdgus szakvizsgaval
rendelkezik, szakteriiletiknek megfelel6en és a tovdbbképzési rendben meghatarozottak
szerint gyarapitjak tuddsukat.

A nem kotelez6 feladat helyi megoldasara, megbizasi szerz6déssel logopédust alkalmazunk.

Az Ovodank targyi felszereltsége j6, az eszkozjegyzékben foglaltak megvaldsitdsara
toreksziink. Az elmualt 6t évben kisebb feldjitdsok, munkdlatok torténtek: vizesblokk
korszer(sitése, vilagitotestek korszer(sitése, a csoportszobdk burkolatcseréje, az udvari
jatszoéeszkozok kicserélése, felujitasa, szabvanyositasa, targyi eszk6zok beszerzése pdlyazatok
atjan.

2007-ben a fenntartd torvényességi ellenbrzést folytatott le, melynek megallapitasai alapjan
kisebb korrekcidkra kerllt sor. Az intézményértékeléshez sziikséges vezet6i beszamoldk,
mindségiranyitdsi munkardl szélé beszamoldk elkésziltek, az intézkedési tervek alapjan a
feladatok megvaldsultak.

Nevel6testiletliink hatarozata és a partnereink elégedettség méréseinek eredménye alapjan
helyi nevelési programunk és a minGségiranyitdsi programunk 2009-2014 évekre
vonatkozéan csak néhany teriileten igényel valtoztatast. Ugy gondoljuk, hogy a helyi
program megirdsakor koriltekint6en, a helyi sajatossagokat figyelembe véve fogalmaztuk

meg célkitlizéseinket, feladatainkat.

»A nevelés céljan értem az ember egyéniségének, jellemének programjdat, a jellem fogalmdba
beleveszem az egyéniség egész tartalmdt... Véleményem szerint feltétleniil sziikséges, hogy nekiink
pedagdgusoknak legyen ilyen programunk az emberrél, s e felé dllanddéan térekedjiink.”

/Makarenko/
1.4. EDDIGI MINOSEGFEJLESZTESI TEVEKENYSEGUNK

Az 1993. évi LXXIX. tv. 1999. évi mddositasakor a torvényalkotdk ugy rendelkeztek, hogy az
6vodai nevelési programnak tartalmaznia kellett ,az &vodaban folyd nevel6munka
ellenbrzési, értékelési, mérési, mindségbiztositasi rendszerét.”
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Intézménylink nevel§ kozossége magas szinvonall szakképzettsége mellett mindig is
innovativ bedllitottsagu volt, de évatosan kezeltiik ezt a szdmunkra ismeretlen feladatot.
Tisztdban voltunk azzal, hogy el6bb-utdbb eleget kell tennilink torvényi kotelezettséglinknek,
ezért tudatosan késziltiink e feladatra.

Az els6 id@szak a felkésziilés, a tajékozddas, a tanulds idészaka volt. A pedagdgus szakvizsga
keretében minden O&vodapedagdgusunk vizsgazott e témakdrben, 2 f6 tanusitvannyal
rendelkezik. 2004-ben a mindségbiztositassal foglalkozé munkak6zosséget alakitottunk, igy a
munkaba 100%-ban mindenki bekapcsolddik. A Comenius 2000. I. sz. intézményi modellje —
,Partnerkdzpontu mikodés” alapjan kezdtik el munkankat, kilsé segitség nélkiil, szerettlink
volna a magunk szabta tempdban haladni, a szamunkra fontos problémakkal foglalkozni,
anélkul, hogy a csoportban végzett munka rovasara ment volna.

Megfogalmaztuk és elkészitettiik:
s Vezet6i elkotelezettséget,
s MIikodési Szabdalyzatot,

R/

%+ erd6forrasleltart,

+» informacios lancot,

s dokumentacié rendjét,

nyitott onértékelést,

kiils6-, bels6 intézményképet,

kiildetésnyilatkozatot,

partnerazonositast, kils6-, belsé partnereink igényeinek és elégedettségének
mérését,

célokat és prioritasokat,

intézkedési terveket.

X/ X/ R/
R X X X4

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

A mindségfejlesztés teriiletei:

» szervezetfejlesztés, klimavizsgalatok,

irdnyitott onértékelés, dvodai dolgozdk igény- és elégedettség mérések,

szUl6i elégedettség mérések: jaték, egészséges életmdd, integrdcid, hazirend,
kommunikacid, nevelési program felilvizsgalat, partnerkapcsolat,

gyermekek elégedettségének vizsgalata,

fenntartdi elégedettség mérések,

az altalanos iskola alsds nevelGinek megkérdezése,

kiillonb06z6 szabdlyzatok készitése (gyakornoki, munkavallalék teljesitményértékelése,
esélyegyenl@ségi program),

% fejlesztd programok, intézkedési tervek készitése,

% agyermekek értékelésének egységes, mérhetd rendszerének kialakitasa.

L)

o

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

*¢

Mindségi munkank eredményei:

+»» dolgozdink elkotelezettek a mindség irant, képesek kozos célokra iranyuld
tevékenységek elfogaddsara,
pontosabb ismereteik lettek a min&ségrdl, annak fejlesztési lehet&ségeirdl,
megismerkedtek mindségligyi mddszerekkel,
tudatosabb lett a tervez6munka,

azonositottuk a partnereinket,

X/
L X4

X/
L X4

X/
**

X/
**
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DS

» megismertilik partnereink igényét, elégedettségét, elégedetlenségét,
felszinre kerultek erésségeink, gyengeségeink,

béviilt eszkdzrendszeriink,

* biztonsagosabba valt dvodank koérnyezete.

X3

¢

X3

¢

DS

Partnereinket folyamatosan tajékoztatjuk a min&ségfejleszté munkank soran elért

------

melyet kiilon véleményez a sziil6k kozossége, és a fenntartonak hatarid6re megkuldjik.

Ovodank arra torekszik, hogy a mindségelv(i tevékenység olyan folyamatta véljon, mely a
tovabbiakban is helyzetértékelésre, helyi sajatossagokra és a partneri igényekre épil - rovid-
kozép- és hosszu tavu tervek megvaldsitasaval és megvaldsulasaval. Az értékelés alapjan
fejlesztési irdnyvonalat meghatarozd korrekcids ciklus inditdsaval az elkotelezett fejlesztést
célozza.

Elkészitettlik az intézmény teljes korl onértékelését, melyben megfogalmaztuk az elért
eredményeket, meghataroztuk révid, kozép- és hosszu tavu feladatunkat.

2. FENNTARTOI MINOSEGPOLITIKA

------

iranyokat és dominans értékeket hatarozzon meg.

igy ebben a dokumentumaban meghatarozta a fenntarté elvarasait, az dvodank mikodési
feltételeit, a fenntartdi irdnyitds keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi
ellenbrzések rendjét.

A Kozoktatasi Torvény 40.§ (11) bek. értelmében Atkar Kozség Onkorményzata az OMIP-ben
rendezd elveket kivant adni a mérés-értékelési feladatok, a magasabb vezet8i értékelési
szempontok és a fenntartdi intézményértékelés tartalmara vonatkozdan.

------

111111

1. Meghatarozza az 6nkormanyzat altal fenntartott kozoktatasi rendszer egészével
szemben tdmasztott fenntartoi elvarasokat.

//////

//////

meg kell hatdroznia azt is, hogy milyen elvarasok azok, amelyeknek meg kell felelniiik az
egyes intézményeknek. Ez azért nagyon lényeges, hogy az intézményi és az dnkormanyzati
program egymasra épuljon.

2. Osszehangolja a kozoktatds rendszerének a miikodését, miikodtetését a
kozoktatast érint6 mas agazatok tevékenységével.
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Osszességében:
% Az Onkormdnyzat kotelezé feladatainak elldtasara sajat intézményrendszert tart fenn

a telepulésen laké gyermekek szamara.

s Az osztalyok, csoportok szervezésénél betartja a Kozoktatasrdl szélo torvény 3. sz.

mellékletének létszamhatarait.

Az intézményeiben a sziikséges személyi feltételeket biztositja.

Az Onkormanyzat a koltségvetésében az eszkdzjegyzék szerint biztositja az

intézmények targyi felszereltségét.

» A megfelel6 személyi és targyi feltételek megteremtésével kivanja elérni, hogy a
tankotelezett gyermekeink a teleplilésen maradjanak, ne vigyék a kozeli varosba
Oket.

% Az intézményekben a sajatos nevelési igényl és BTMN gyermekek integralt nevelését
vallalja, az ellatasukhoz fejleszt6- és gyodgypedagdgust biztosit.

A gyamuigyi torvény ald tartozéd gyermekek intézményi elhelyezését 100%-ban
megoldja.

e Az intézményeiben étkeztetést igényl6 valamennyi gyermek részére biztositja a
szolgdltatas igénybe vételét. Megteremti az ehhez sziikséges targyi és személyi
feltételeket.

s Az intézmények eszkdzbeszerzésre iranyuld palyazatait tdmogatja, az 6nrészt minden
esetben biztositja.

2.1. AZINTEZMENYUNKRE VONATKOZO FENNTARTOI MINOSEGI ELVARASOK

Az 6vodaban biztositani kell a gyermekek személyiségének tudatos kibontakoztatasat, az
integralt nevelés mddszerének alkalmazasaval a tehetségek kibontakoztatasat és az
esélyegyenl6séget, a sajatos nevelési igény(i és részképesség problémas gyermekek
felzarkdztatasat, fejlesztését.

A  mindségnek a mindennapi munkafolyamatok részeként kell érvényesiilnie.
MinGségpolitikank, egyben a mindséget befolydsolé problémak megoldasara, a
mindségrontd tényez6k nyilt feltarasara, a minéség mindenkori javitasara és fejlesztésére
iranyul.

Koévetelmény a mindségi szemlélet kialakitasa, a tevékenységeinkre érvényes
mindségbiztositas megvalodsitasa, szinten tartdsa.

% Az Ovodai nevelés alapvet6 célja és feladata, hogy az érzelmi, értelmi, testi és
kozosségi neveléssel — a csaladokkal egylttmikodve — a gyermeki személyiség
egészét fejlessze, tegye alkalmassa az iskolai életre.

» A jogszabdlyban meghatdrozott és a fenntartd altal elfogadott nevelési program

szellemében m(ikddé intézményi szolgaltatasokat biztositsa.

7/
X4

L)

Minden raszoruld gyermek kapjon elhelyezést 3 éves kortadl.

7/
X4

L)

A gyermekek 95%-nak megtartdsa az dvodaban.
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X/ X/
L X X4

Differencidlt nevelés megvaldsitasa.

figyelemmel vald kisérése.

o
< A szul6i

trendvizsgadlat.

X/
°e

igények elégedettségének,

Egészséges életmdd feltételeinek biztositasa.

innovativ Otleteket.

>

» A kialakitott hagyomanyok értékek datadasa a telepiilés

bekapcsolédas a kozségi rendezvényekbe.

A fo teriileteken elvart sikerkritériumok

elégedetlenségének folyamatos

A veszélyeztetett és hatranyos helyzet(i gyermekek nyilvantartdsa, fejlédésiik kiemelt

Hatékony és koltségtakarékos mikodés, amihez 6nkormanyzatunk tdmogatja az

lakdi szamara

Feladat

Sikerkritérium

Kulcsfontossagi mutatok

Helyi igények alapjan
kialakitott intézményi
profilok megGrzése.

Sokszin(i dvodai kinalat

Onallé programok. Elemzések, a
csoport munkdjanak bemutatdsa

Differencidlt nevelés
megvaldsitasa

Differencialt nevelés
megvaldsitdsa a fogyatékos és
hatranyos helyzetl gyermekek
esetében.

Differencialt, személyre szabott
foglalkozasok

A sajatos nevelési igény(i és a BTMN
gyermekek estében az egyes
problémdk szamdnak csokkenése

Az anyanyelvi kultura, a
kommunikacids
készségek fejlesztése

Beszédszituaciok, dramatizalas.
Egyéni képességek
kibontakoztatasa

Fejleszt6 pedagdgiai modszerek
szamanak széleskord alkalmazasa

Egészséges életmddra-,
természet és kornyezet
védelemre nevelés

Mozgas, korszerd tapldlkozas

Sikeres programok, évodan kivili
programok, kirandulasok, sétak

Mikodés feltételeinek
prioritasa

Hatékonysag, gazdasagossag,
koltséghatékony gazdalkodas

Ovodai csoportok létszamalakulasa,
kihaszndltsdgi mutatok elemzése. A
tervezett és felhasznalt koltségvetés
aranya

MinGségfejlesztési
rendszer mikodtetése

MUkodé onellenérzési,
onértékelési rendszer

Ellenérzés. Ertékelés. Partneri
igénymérés, elégedettség,
elégedetlenség mérése

Mérési, értékelési
rendszer mikodtetése

A gyermekek eredményes
felkészitése, képesség és
készségek mérése

Mérési eredmények, 6sszehasonlito
eredmények, DIFER

mérése,
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2.2. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

Intézménylink mindségpolitikajat a fenntartd minGségpolitikaja és nevelési programunk elvei
és céljai alapjan fogalmaztuk meg.
Mindségfilozéfiank alapelvei:

s A minGségiranyitasban a vezetés felelGssége, elkotelezettsége elsGdleges és
meghatdrozo.
Minden évodai dolgozo felel6s az altala végzett munka minGségéért.
A partneri elégedettség munkank célja, melyet folyamataink folyamatos
javitdasaval kivanunk novelni.

A hibak javitasa helyett, azok megel6zését tartjuk fontosnak.

X/ X/
L X X4

X/
°e

2.2.1. MINGSEGPOLITIKAI NYILATKOZATUNK

Mindségfelfogdsunk legf6bb célja, hogy 6évodank pedagdgiai és szakmai célkitlizéseinek
megfelel6en mikodjon.

MinGségi céljainknak vald megfelelés biztositja a folyamatos fejl6dést a szervezetben és a
pedagdgiai munkaban egyardnt.

Ennek eredménye, hogy helyi nevelési programunk alapelvei és céljai egyre magasabb
szinten valdsulnak meg.

Ovodank vezetése és alkalmazotti kore elkdtelezett a minGségfejlesztés irant, ezért
figyelembe vessziik a valtozo tarsadalmi kérnyezet és partnereink igényeit.

Az intézményvezetés tudatositja a munkatdrsakban a redjuk vonatkozd jogszabalyokat,
torvényi kotelezettségeket, jogokat és szakmai elvarasokat.

A folyamatos mindségfejlesztés érdekében biztositjuk, 6sztonozziik a munkatarsak szakmai
fejl6dését (0nképzés — tovabbképzés).

Munkankat a kiegyensulyozott, magas szinvonall tevékenység jellemzi. Feladatainkat
tervszerlien, tudatosan végezziik. Szakszerd mérések, elemzések megvaldsitasaval, a
partneri igények felmérésével keressiik a megujulds és jobbitas lehet&ségét.
Mindségpolitikdnk érvényes intézményilink valamennyi dolgozéjara, minden folyamatdra és
tevékenységére.

2.2.2. INTEZMENYUNK JOVOKEPE

Ovodéankban magas szint(i, min&ségi pedagdgiai munkat végziink, amely a gyerekek kozotti
egyéni kilonbségeket tolerdlja, meg tud felelni az egyéni igényeknek, mindenkinek
esélyegyenl6séget biztosit. A gyermekek személyiségfejl6dését szeretetteljes nyugodt
légkdrben, pozitiv példamutatassal, sokszin(i tevékenykedéssel, els6sorban jatékkal,
mozgdssal, mesével, énekkel, dbrazoldssal kivanjuk elérni.

Pedagdgiai céljaink megvaldsitdsdhoz és egyéni karrierépitéshez lehet6ség van szakmai
fejl6dést el6segit6é tovabbképzésekre. A szervezeti és szakmai kultira egymads elfogadasan,
tiszteletén, megbecsilésén alapul.

A szakmai felkésziiltség, az innovacid, az igényes munkavégzés megbecsiilt érték.

J6l miikodé Alapitvanyunk bevételeivel és a sikeres palydzatokkal bévitjik forrasainkat.

A sziil6k korében évodank elismert, kozkedvelt, mas telepiilésrdl is iratnak be gyermeket
hozzank.
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Szandékaink, torekvéseink szerint az elkovetkezendé 5 évben az aldbbiak jellemzik

intézménylinket:

s oOvodank valamennyi érték irant nyitott, humanus, demokratikusan m(ik6dé
intézmény,
+» differencialt, igény szerinti kinalatot nyujt és biztositja a folyamatossagot.

Alapelveink:

* Nevelési és oktatasi kindlatunkat és azon kivili szolgaltatasainkat folyamatosan
kozelitjiik a partneri elvarasokhoz,

» elégedettség és igénymérés alapjan készitjik el a rovid és hosszu tavu terveinket,

¥ intézménylink pedagdgiai felfogdsdnak kozéppontjaban a gyermekek allnak egyéni
képességeikkel, adottsagaikkal, amelyek fejlesztését a gyermekek igényeihez
alakitunk,

» atehetségek felismerése és gondozasa, a hatranykompenzalas fontos feladat,

s figyelmet forditunk Odvodapedagdgusaink kompetencidjanak fejlesztésére, a
teljesitményilk differencidlt értékelésére, elismerésére, a pedagdgus mindsitési
rendszer mikodtetésére,

s a szervezeti kulturank fejlesztése sordn az egymas elfogaddsdra, megértésére,
tiszteletére, megbecsiilésére helyezziik a hangsulyt,

* torekszlink arra, hogy a sziil6k és az évodapedagdgusok partnerként miikédjenek
egyutt a gyermekek fejl6dése érdekében,

* megdrizzik értékeinket, hagyomdnyainkat.

SIKERKRITERIUMOK:

Céljaink akkor teljesiilnek, ha az intézményilinket haszndlék, a fenntartdé és partnereink
korében rendszeresen elvégzett elégedettség-vizsgalat eredményei valamint az IMIP-ben
meghatdrozott, mérések ezek teljesiilését igazoljak.

Fontosak az egyértelm( elvarasok, kovetelmények, a rendszeres, sikeresen teljesiilé
feladatok, kovetkezetes ellendrzés, fejlesztd értékelés.

2.2.3. KULDETESNYILATKOZATUNK

,Szentnek kell tartanunk a gyermek érintetlen lelkét, amit abba iiltetiink, minden probat
kialljon. Ha rosszat iiltetiink bele, megmételyezziik egész életre...S ha jo magot iiltetiink bele,
egész életében viragzik...”

/Koddly Zoltdan/

Az d6vodai nevelés orszagos alapprogramjaval 6sszhangban, helyi nevelési program alapjan
dolgozunk, amelynek kézéppontjaba az érzelmi nevelést helyeztiik.

A szeretet szellemében biztositjuk a gyermekeknek a cselekvé tor6dést, amely magdba
foglalja a gyermekek iranti szeretetet, tiszteletet, a gyermekek megismerését és egyéni
képességfejlesztését.
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Empatias képességlinkre alapozva a gyermek pillanatnyi lelki allapotanak, igényének
megfelel6 alaphangulat biztositdsa mellett, egyéni képességekhez igazodd fejlesztéssel
vallaljuk, a személyiség sokoldalu fejlédésének elGsegitését. Nevelési programunk lehetévé
teszi a gyermek sajatossagainak figyelembe vevd, ahhoz igazodd szabalyok, normak
megismertetését, elsajatitatdsat, egylittes cselekvések, sokrétl évodai tevékenységek sordn,
a mlveltségi tartalom fokozatos bévitése mellett.

A gyermek helyes magatartasa a jellem beallitottsaga, amely a feln6ttekhez, tarsakhoz,
kozosséghez valé viselkedésben, egységes kovetelmény, megerGsités, értékelés,
jutalmazas mellett alakul, a szeretet, tisztelet légkorében nyilvanul meg, ezért fontos

szamunkra a jél miikodé csalad - 6voda kapcsolattartas.

Alapvet6 elvardsként fogalmazzuk meg az intézményink alkalmazottaival szemben az
egymas, a gyermekek, sziil6k tiszteletét, elengedhetetlenil fontos szamunkra a jol mikodoé
partnerkapcsolatok alakitasa.

2.2.4. NEVELESI ELVEINK, JELLEMZO MODSZEREI

Nevelési felfogasunk kdzéppontjaban a gyermek all, akinek optimalis fejlédéséhez biztositani
kivanjuk az elfogadd, nyugodt, biztonsagos légkort. Csak ilyen korilmények kozott tud
személyisége a legeredményesebben fejlédni és olyan képességei kibontakozni, mely az
iskolai tanulds megkezdéséhez nélkilozhetetlenek. Fontosnak tartjuk, hogy az életkori
sajatossagok szabadon érvényesiilhessenek a mindennapokban. Ezek a tevékenységi vagy,
utanzasi vagy, mozgas irdnti vagy, természetes kivancsisag, onallésagra vald torekvés.
Erzelmekben és élményekben gazdag évoddra van sziikség, melyben a pedagégus személye
példa értékl a gyermek szamara.

Elkotelezettek vagyunk abban, hogy maradéktalanul megvaldsuljon a:

X/
X4

L)

Gyermek iranti szeretet és tisztelet,
Gyermeki jogok védelme,
Gyermekek kilonbozGségének tiszteletben tartasa,

X/
o

X/
X4

L)

% Esélyegyenl8ség biztositasa minden gyermeknek,

s Természet szeretetére és tiszteletére nevelés,

¢ Empatia és tolerancia érvényesitése,

% Egészséges életmdd keretein bellli mozgaslehet8ség,
¢ Szoros egylttmiikodés partnereinkkel,

X/
X4

L)

Szakmai igényesség a dolgozdk korében,
Egységes pedagdgiai szemléletmad.

7/
°0
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2.2.5. MINOSEGI CELOK, CELERTEKEK

A fenntarté ovoddaval kapcsolatos elvardsai, nevelési programunk és a vezet6i palyazat
alapjan az alabbi min&ségi célokat fogalmazzuk meg:

Mindségi célok Mindéségmutatok Hataridé

Szabdlyozott 6vo-, védd eljarasok,

Biztonsagos intézmén , Folyamatos
g y folyamatos karbantartas, y
A gyermekek kozotti RN
esigé\ll egyenl@ség folyamatos Pontos adatok a gyerek fejlddeseérdl, Folyamatos
. Y ,gY groly bevallalt sikerkritériumok Y
biztositasa
i Specialis ismeretekkel rendelkezé
A gyerekek fejlodéset é?/oda edagogusok rendszeres
eredményesen segit6, fejleszté pedagos Folyamatos

egyluttm(ikodése, a gyerekek

team-ek kg . .
fejlédésében mutatkozé eredmény

Egységes dokumentumrendszer,
szabdlyozott iratkezelés és 2010
feladatmegosztas

Atlathatd, kezelhetd
dokumentadcios rendszer

Helyi nevelési program
alaposabb megismertetése Neveltségi szint emelkedése 2010
partnereinkkel

Informacié aramlas javitasa Informaltsag mindségének javulasa 2009

Egyéni, csoport, évoda szintl nevelési

Eredményes nevel6munka , . Folyamatos
¥ eredmények adatai ¥
Kbzvetlen partnereinkkel jé , . 9 .
o p ) s J Partnerek elégedettsége nd, hatékony
egyuttmikodés (szilék, iskola, . LU e Folyamatos
. egylttmikodési forumok
fenntarto)
Az dvoda éplletének kiilsé Y s ,
P NG a haszndlék komfortérzete 2010-11

felujitdsa palyazat Utjan
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2.2.6. VEZETOI ELKOTELEZETTSEG

Az Arnyaskert Ovoda vezet8jeként felelSs vagyok a Nevelési Programunkban és Intézményi
Mindségirdnyitdsi Programunkban megfogalmazott, és kialakitott nevel6 munkank
fenntartasaért, fejlesztéséért.

Az intézmény mikodtetése a kozponti és helyi jogszabalyoknak és szabalyzéknak megfelel. A
Kozoktatasi torvényben rogzitettek alapjan érvényesiilnek dvodankban a gyermeki, sziil6i,
nevelGtestiileti, munkakozosségi és sziil6i szervezet jogai.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a nevelési feladatellatds min&ségét, ennek keretében
ellen6rzom és értékelem az intézmény miikodését. Munkatarsaimmal elkotelezettek
vagyunk a mindségi feladatellatas mellett, ennek szellemében minden feltételt biztositunk a
MinGségiranyitasi Program végrehajtasahoz. Vezet6i munkdm soran térekszem a felmerild
problémadk atlatasara, humanus kezelésére, ezzel is biztositva az intézmény zavartalan
mikodését.

Biztositott a torvényben meghatdrozott személyi feltétel. Pedagdgus Tovabbképzési
Programunk a torvényi elGirasoknak megfelel6en készilt és mikdodik. Fontosnak tartom
humaneré6forras fejlesztését (szakvizsgazott dvodapedagdgusok, szakképzett dajkak), és arra
torekszem, hogy dvodank hatékonyan és gazdasdgosan m(ikodjon, a feladatok elladtasdban a
szolgdltatoi szemlélet érvényesiiljon.

Vezet6i munkdmat meghatdrozza a minGség és értékek iranti elkotelezettség. A megfelelGen
kialakitott és jol milkodtetett vezetSi dontéshozatal rendje, a kockazatfelmérés és a
felmeriilS problémdk atlatasa segiti eredményes munkamat.

Pedagdgiai és gazdasagi szinten igyekszem menedzselni kollégdimat és dévodankat. A
konfliktusok kezelése megfelel§ intézményiinkben.

Pedagdgiai feladatainkat kozponti és helyi szabdlyozdk alapjan kivaldan valésitjuk meg.
Ehhez hozza jarult a szabdlyozott folyamatok ismerete, a NevelGtestilet j6 szakmai, és
onképzési szintje. Gordulékeny, rugalmas munkavégzés, szervezés valdésul meg, melynek
alapjai részletes, személyre szabott munkakori leirdsok, munkaidé beosztdsok. A nevel6 —
fejleszt6 munka ellen6rzését munkatervekben meghatarozott tematika szerint végzem. Az
Osztonzd, segité, elemzd megbeszélések, oOn- és vezetSi értékelések el6készitették
kollégaimat a pedagdgus teljesitményértékelés bevezetésére.

A konferenciak, tovabbképzések tapasztalatait felhaszndlom vezet6i munkamban.
Szakvizsgazott intézményvezet6ként a szakmai — vezet6i képzést tovdbbra is szem el6tt
tartom. Tanligy igazgatdsi auditor képzésen gazdagitottam tuddsomat.

Hatdrozott, de kovetkezetes és empatikus vezetének tartom magam. Ezek a tulajdonsagaim
segitettek abban, hogy a 2004-ben megfogalmazott célok, feladatok megvaldsulasra keriltek
intézménylinkben. Munkatarsaimmal elkotelezettek vagyunk a minéségi feladatellatas

//////

végrehajtasahoz.



Intézményi Mindségirdnyitdsi Program 2009 -2014

Arnyaskert Ovoda Atkdr, Széchenyi ut 1. OM azonosité: 031388

Mindségpolitikdnk lehetévé teszi a kornyezettdl vald elényds kiilonbozEség elérését, mely
intézménylink jovéjének zaloga.

Vallom, hogy egymast tdmogatd, egylttm(ikod6 nevel6testiilet tudja igazan biztositani a
biztonsagos, derds légkort.
3. INTEZMENYUNK MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZERE

3.1. MINGSEGFEJLESZTESI MUNKAKOZOSSEG LETREHOZASA, VEZETOJENEK
MEGBIZASA

Cél: A minGségfejlesztési munkakozosség feladatainak és jogkorének meghatarozasa annak

//////

------

hozunk létre, a munkakozdsség munkajat milkodési szabalyzat alapjan végzi. A
munkakozdsség vezetdjének megbizasat az dvodavezetd késziti el.

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime
MSZ 001 A m|rlmosegfejleszto munkakozdsség mlkddési
szabdlyzata
MSZ 002 A min&ségfejleszté munkakdzdsség

dokumentalasi rendjének szabalyzata

3.1.1. AFOLYAMATOK MUKODTETESE
Cél: A minGségfejlesztési rendszer minél teljesebb kérben torténd kialakitasa, mikodtetése.
F6 folyamatok: vezetési, partnerkapcsolat iranyitasa, nevelés-oktatas, ovo-védd feladatok
3.1.2. A SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ELKESZITESENEK FORMAI KOVETELMENYEI

Cél: A minGségfejlesztési munkakozosség tevékenységi korében keletkezett dokumentacidk
egységes formai és tartalmi megjelenitésének kialakitasa.

Dokumentumok jellege:
% minGségre kihaté tartalommal rendelkezd,
szabalyokat, elGirasokat, kovetelményeket tartalmazé,
tetsz6leges adathordozon rogzitett,
szbveges, rajz, abra vagy barmely informacié, ami valamilyen cselekvést a jovére
vonatkozéan meghataroz.

K/

25

K/ K/ K/
R X X X4

Szabalyozé dokumentumok:

R/

% szabadlyzat, eljarasrend
A szabalyzat szoveges formaban késziilé dokumentum.
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Formai kovetelményei:
1. borité
- szabalyzat neve, szdma,
- logé,
- ellendrizte, elrendelte,
- verziészam,
- hatalyba |épés datuma, érvényesség ideje.
2. belsé lap
- szabalyzat neve, 6voda neve, cime (fejléc)
- oldalszam (labléc)

Eljarasrend alatt értjik a tablazatos formaban megjelenitett dokumentumot. Formatuma a
tartalomnak megfelel6en valtozé.

3.2. A VEZETES FELELOSSEGE

Cél: Az intézmény vezetése biztositsa minGség iranti elkotelezettségét és a miikodésrendjét,
a folyamatos fejlesztéshez, és a szervezeti kultura fejlesztéséhez sziikséges er6forrasokat a
partneri elvarasoknak megfelel6en, a kiils6 és bels6 jogrendszer és szabalyozdk elGirasainak
betartasaval, a mindségpolitikai nyilatkozat, a helyi nevelési program 5 évenkénti
felllvizsgdlataval, éves munkatervek készitésével, az iranyitott 6nértékelés lebonyolitasaval.

Intézményvezetés e dokumentum értelmében: az dévodavezetd és a minGségfejlesztési
munkakdzdsség vezetdje.

Jogszer(i mi(ikodés biztositasa

Cél: Az intézmény jogi m(ikodésének biztositdsa. A torvények, jogszabdlyok, rendeletek
naprakész ismeretének, hozzaférésének biztositasa a dolgozdk szdmara.

A hozzaférhetGség biztositasa

Az intézményi miikodést szabalyozd kilsé jogrendszer elemei, a torvények és a kilonbozé
szint(i rendeletek megtekinthet6k az Ovodavezet6k Kézikdnyvében, az Iskolaszolgaban és az
Onkormanyzattdl megkapott CD jogtarban.

A megismerés biztositasa
Helyi eljarasrendben szabdlyozva. Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi
mindéséguligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 001 Jogszerl m(ikddés biztositdsanak eljarasrendje
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3.2.1. STRATEGIAI TERVEZES

Cél: hosszu tdvra meghatarozza a fejlesztési stratégiat, tovabbda, hogy tevékenységiink
kiszamithatd, egymadsra éplilg, tervezhet6 legyen.

Az intézményvezetés meghatdrozza a tervezés tartalmat és szabdlyozza a tervezés
folyamatait.

a. stratégiai tervek

Helyi Nevelési Program,

Intézményi Mindségiranyitdsi Program,

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat,

Vezetdi palyazat

b. operativ tervek

- az o6voda éves munkaterve, hozzakapcsolédva a minGségfejlesztési

munkaterv, belsé ellen6rzés terve, gyermekvédelmi  munkaterv,
reszortfelel6sok terve.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 002 A stratégiai tervezés eljarasrendje

3.2.2. AZ OVODA EVES MUNKATERVENEK ELKESZITESE

Cél: a munkaterv célja, hogy meghatdrozza az évodank nevelG-fejleszt6 munkajat.
Szabalyozza id6ben és felel6sokre bontva az éves feladatokat.

A munkaterv elkészitésének folyamata:
- atanév céljainak meghatarozasa,
- javaslatok osszegylijtése,
- éves feladatok, kiemelt nevelési feladat meghatarozasa,
- teljesitményértékelésre keriil6 dolgozd kivalasztasa,
- munkakozosségi munkaterv elkészitése,
- gyermekvédelmi munkaterv 6sszeallitasa,
- minGségfejlesztési és intézményi munkaterv 6sszehangoldsa,
- afeladatokhoz idG- és er6forrds tervezése,
- rendezvényterv,
- ellendrzési terv elkészitése,
- nevel6testileti véleményeztetés, elfogadas,
- nyilvanossdagra hozatal,
- a munkaterv megkildése a fenntartonak.
Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi minGségligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 003 Az éves munkatervkészités eljarasrendje
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3.2.3. VEZETOI ELLENORZES

Cél: adatgydijtés, tapasztalatgydjtés az értékeléshez és a fejlesztéshez, a dolgozdk elé kitlizott
célok, feladatok megvaldsuldsanak ellenérzése.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi minGségligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 004 A vezetGi ellenGrzés eljarasrendje

A vezetdi ellen6rzés az dvodavezets joga. EllenGrzési tevékenységét az el6z6 év tapasztalatai
hatdrozzak meg. Az ellenGrzési terv része az éves munkatervnek, melyet a tanévnyitd
nevelési értekezleten nyilvanossagra kell hozni.

Az ellen6rzés komplex folyamat, mely kiterjed a nevel6-oktatd munkdra, a szervezeti
kultdrara, a mikodés egészére.

Az ellenGrzéssel kapcsolatos alapvetd kdvetelmények: a dolgozok altal ismert és elfogadott
legyen, tervezett és rendszeres legyen, dokumentalds kovesse.

3.2.4. IRANYITOTT ONERTEKELES (TELJES KORU ONERTEKELES)

Cél: az 6voda adottsagainak és eredményeinek szambavétele. Annak megallapitdsa, hogy az
intézmény tevékenysége a fenntartd altal az OMIP-ben meghatarozott elvarasoknak illetve
az intézmény dltal a Helyi Nevelési Programban és az IMIP-ben meghatdrozott stratégiai
céljainak megfelel6 iranyba halad-e. A folyamatok, tevékenységek illeszkednek-e a célokhoz,
rendelkezésre allnak-e a megfelel6 szabdlyozdk s azok milyen mértékben segitik a munkat.
Milyen eredményeket ért el az el6z6 értékelés ota eltelt id6szakban, és milyen tovabbi
fejlesztési feladatok meghatdrozasa indokolt.

Az irdnyitott 6nértékelés gyakorisaga: A vezetdi ciklus alatt két alkalommal végezzik el, a
masodik év masodik felében és az 6todik év elsé felében.

A teljes kor( onértékelést a KDM modell szerint végezziik.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi mindségligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

Az irdnyitott onértékelés (teljes korl intézményi

E
ME 005 onértékelés) eljarasrendje
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3.2.5. EVES ERTEKELES

Cél: az 6voda miikodésének, a szabalyozdsoknak és a partneri elvarasoknak valé megfelelés
és a szlikséges mddositasok feltarasa.

Intézményi szintl értékelés: éves beszamold, mindségfejlesztési munka megvaldsuldsanak
értékelése.

1. Eves beszamolé
Az intézmény vezetése a szervezet folyamatai és a tevékenységei ellen6rzésére és a partneri
igény— és elégedettségmérések eredményeire alapozva indikdtorrendszert alakitott ki,
melynek értelmében adatgy(ijtést, adatfeldolgozast és adatelemzést végez.
Az alkalmazott indikatorrendszer kiterjed:
- azintézmény adottsagaira,
- szakmai tevékenységére, kiilonésen a partnerkozpontid miikodésre, a
folyamatos fejlesztésre, a szervezeti kultira fejlesztési eredményére, valamint
a javitando teriletekre, a fejlesztendé teriiletek meghatdrozdsara,
- azindikatorrendszer illeszkedik a jogszabalyokhoz, a fenntartéi elvarasokhoz.

2. Az IMIP megvaldsulasanak értékelése
Az éves munkaterv szerint a minGségfejlesztési munkakozosség vezetbje késziti el az

ovodavezetdvel kdzosen.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi minGségligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 006 Eves értékelés elkészitésének eljarasrendje

3.2.6. A MIP MUKODTETESE
Cél: az intézmény zokkenémentes feladatellatasanak biztositasa.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi mindségligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 007 A MIP m(ikodtetésének eljarasrendije

3.3. BELSO MUKODES
Cél: az intézmény zokkenémentes feladatellatasanak biztositasa.

A szervezeti felépités pontos leirdsat az érvényben lév6é SZMSZ tartalmazza.

Ovodank informdciés rendszerét és annak mikddtetését eljarasrendiink foglalja ®ssze.
Célunk a személyiség- és gyermeki, szllGi jogok tiszteleten tartasaval erdsiteni a partneri
viszonyt a csalad és évoda kozott.
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Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi minGségligyi eljarasrendet adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 008 Az_ N ovoda?pedagogusok egylttmikodésének
eljarasrendje
A csoport vezetéséért felel6s évodapedagdgusok

ME 009 , o .
szerepének eljarasrendje

ME 010 Szervezeti felépités

ME 011 Ovoddank informacios rendszere

3.4. AZ EMBERI EROFORRAS BIZTOSITASA ES FEJLESZTESE

Cél: a megfelel6 szakképzettséggel rendelkez6 munkaerd kivalasztasaval, a munkatarsak
teljesitményének megerGsitésével, javitasaval, osztonzésével és fejlesztésével a szervezet
célkitlizéseinek elérése.

A belép6 Uj munkaerd kivalasztdsdra és betanulasara (figyelembe véve a jogszabdlyokat,
intézménylink kildetését, alapértékeit illetve a kivalasztds szempontjait) eljarasrendet
alkalmazunk.

A mikodés szempontjabdl meghatdrozé partnerek — pedagégusok és nem pedagdgus
munkatarsak tovabbképzésének f6 dokumentuma a tovdbbképzési terv, mely az
intézménylink kiildetésének és a Helyi Nevelési Program figyelembevételével késziilt.

Az alapdokumentum alapjan készitjiik az éves beiskoldzasi tervet.

A nem pedagdégus munkakérben foglalkoztatott dolgozdk tovabbképzésérl a helyi
sziikségletek, és a lehetGségek figyelembevételével az dvodavezets dont. Az alkalmazottak
munkajanak értékelési rendjét tartalmazd szabalyozds kiprébdlt és miikodtetett, mely az
alapdokumentumainkban megfogalmazott alapértékekre tdmaszkodik.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi mindségiigyi szabalyozé dokumentaciét
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime
Ovodapedagdgus munkatarsak kivalasztasanak
ME 012 . g o .
és betanulasanak eljarasrendje
Nem pedagdgus munkatarsak kivalasztasanak és
ME 013 ) e .
betanuldsanak eljarasrendje
Tovabbképzési rendszer mikodtetésének
ME 014 s .
eljarasrendje
Belsé értékelési rendszer
ME 015
Osztdénz6 rendszer mkddtetésének
ME 016 . .
eljarasrendje
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3.4.1. A PEDAGOGUSOK, A VEZETO ES A NEVELO MUNKAT SEGITO ES EGYEB
ALKALMAZOTTAK TELJESITMENY ERTEKELESE

Cél: a partneri elvarasoknak valé megfelelés, a hatékonysag biztositasa, a kozalkalmazott
munkakori feladatai ellatasanak megitélése, az ezt befolyasold ismeretek, képességek,
személyi tulajdonsdgok értékelése, tovabba a szakmai fejl6dés elGsegitése.

Sikerkritérium: a szabdalyozas szerinti m(ikodéssel az eredményes pedagdgiai munka, a
hozzdadott érték megfeleld egyedi szempontok alapjan kimutathatéva valik.

Ennek érdekében az intézmény vezetése a kovetkez6 minGségligyi szabalyozd
dokumentumot adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

MSZ 003 A teljesitményértékelés helyi gyakorlata

OVODAPEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESE

Az 6vodapedagégusok nevel6émunkajanak értékelését az dévoda vezetdje folyamatosan
széban illetve irdsban végzi. Biztositjuk, hogy valamennyi 6vodapedagdgus értékelésében az
egységes alapelvek, szempontok szerint torténjen az értékelés, és a résztvevék szamara
kovethet6 legyen a folyamata. Az értékelés fejlesztésorientalt, személyre szabott, és motival
a jobb teljesitményre.

Sikerkritérium:
- az értékelés megmutatja az dévodapedagégusok munkdjanak sikerességét, a
fejlesztendd terileteket,
- a fejlesztend6 teriletek munkatdrs vagy mentor segitségével javithatok a
kovetkez6 nevelési évben,
- az ovodapedagogusok elkotelezettsége, magatartdsa fejlodik,
- az értékelés javitja a vezetéssel vald kapcsolatot.

A pedagdgus munka ellen6rzésének valtozatos formait alkalmazzuk:
Spontan megfigyelés
Tervezett megfigyelés
KérdGives kikérdezés
Gyermekek teljesitményének vizsgalata
Gyermekek elégedettségének vizsgalata
SzilGi elégedettség vizsgalata
Csoportlatogatas
Interju
Dokumentumok (csoportnaplé, egyéni fejlédési lap, reszortmunkatervek)
Az értékelés ajanlott mutatoi:
«» Aképzettség
A gyermekek tapasztalhatd és mérhet6 fejl6dése
+»+ Csoportlatogatasok
s A kotelességek teljesitése
% Az etikai normak betartasa

X/
X4

L)

X/
X4

L)

K/ K/ K/ K/ K/ K/
LCIR X S X IR X I X X4

e
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Az értékelés alapelvei:

o

X/ X/ X/
AR X G X X Q)

o
A5

Az érdekeltek altal elfogadott normarendszer alapjan torténik
Az értékelést tényanyag tdmasztja ala

Konkrét, személyre sz616

Oszténz8, motivald hatdsu

Az értékelés légkore humdnus

Az értékelés maédjai:

X/
L X4
X/
L X4
X/
L X4

X/
L X4

Onértékels iv kitoltése

NevelGtestileti értekezleten szébeli értékelés
Ertékel6 megbeszélés

Ovodavezetd altali mindsités

Az értékelés informacids lapja:

1.

szakmai felkésziiltség, tudds: dokumentacidk vizsgdlata, torvények, jogszabdlyok
ismerete, tovdbbképzés, tervez6 munkdban, napi gyakorlatban megjelenik-e a helyi
program és a napi gyakorlat koherencidjanak iranyitott megfigyelése

gyermekekhez vald viszony: napi észrevételek, dvodavezet6 latogatadsai, konfliktus
megoldasok szama, nevelési stilus, nevelési terv ismerete

a gyermekek neveltségi szintje: mérdlapok, kérdGives felmérések eredmeényei,
személyiséglap bejegyzései

a gyermekek iskolai teljesitménye: mérés-értékelés, ellenGrzés eredményei,
differencialt banasmadd, tehetséggondozas, éves munka eredményei

megbizhatdsag, felelsségvallaldas, személyes kompetencidk: elkotelezettség a
gyermekek irant, hivatastudat, folyamatos megfigyelés a napi viselkedésben, a
partnerek visszajelzései, a munkatdrsak részére késziilt hazirendben foglaltak
betartasa

kommunikacio, kapcsolatok kezelése: fogadd d6ra, szll6i értekezletek,
csaladlatogatasok ellenérzése, konfliktus megolddsok szama, segitségnyujtas
egylUttm(ikodés: napi észrevételek, egylittm(ikodés foka, kérdbivek, onzetlen segités,
viselkedésmod probléma esetén

tarsadalmi tevékenység, egyéb: &vodai (innepek szervezése, lebonyolitdsdnak
tapasztalatai, dnként vallalt tarsadalmi megbizatasok, az dvoda képviselet

Az értékelés gyakorisaga: Fejleszt6 értékelés kétévente, melyet mingsité értékelés kovet.

Az értékelés szempontjai:
Az értékelés kompetencia-alapu, az alabbi kulcskompetencidk szerint:

X/
°
X/
°
X/
°

DS

L)

X/
L X4

X/
L X4

e
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e

A

Szakmai felkésziiltség, tudas alkalmazasa

Gyermekekhez valé viszony

Gyermekek neveltségi szintje

Gyermekek iskolai teljesitménye

Megbizhatdsag, felelsségvallalas, személyes kompetenciak
Kommunikacid, kapcsolatok kezelése

Egylttmdkodés

Tarsadalmi tevékenység
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Az 6vodapedagdgusok egyéb feladatainak (reszortfelels, gyermek-és ifjusagvédelmi felelGs,
munkakozosség vezet6, minGségfejlesztési tamogatd csoport vezetGje, fejleszté
ovodapedagogus/gyogypedagogus) értékeléséhez sziikséges indikatorok:

Szakmai tudas az adott teriileten

Nevelési eredmények

Intézményi célok ismerete

Torvények, rendelkezések ismerete
Személyes kompetencidk

Onképzés

Szakirodalom olvasasa

Kollégak segitése

Otletesség, kreativitas

Dokumentaciok precizsége, naprakészsége

R/ /7 /7 /7 /7 /7 /7 /7 /7 /7
LX AR XS X I X IR X I SRS SR X X4

Az értékelés informacids lapja: egyéni munkatervek, értékelések, vezetGi ellenérzések,
bemeneti- és kimeneti mérések eredményei, gyermekvédelmi tevékenység dokumentacidi,
hozott intézkedések szdma, kapcsolattartas a szikséges partnerekkel, tovabbképzések a
valasztott terlileten, ismeretek atadasa nevelési értekezleteken

VEZETOI MUNKA ERTEKELESE

A kozoktatasi torvényben a fenntartd szamara eldirt szakmai értékelés és atfogd ellenbrzés
elvégzéséhez is szilkség van a vezetSi munka értékelésére, s6t, a torvény legutébbi valtozasa
eredményeként ezek eredményét nyilvanossagra is kell hozni.
A vezetd értékelésének szabalyait az OMIP is rogziti.
Az intézményvezeto értékelése soran a cél:
Legyen ismert, hogy az intézményvezet6 tevékenysége, magatartdsa 6sztonzi-e, tdmogatja-e
a mindségligyi kulturat.
Sikerkritérium:

- az értékelés megmutatja az intézményvezetés sikerességét, a fejlesztend6

terlleteket,

- afejlesztend6 teriiletek bekerilnek a kovetkez8 évi munkaterv feladatai kozé,

- azintézményvezetés elkotelezettsége, 6sztdnz6 magatartasa fejlédik,

- azértékelés javitja a vezetés és az alkalmazottak kdzo6tti kapcsolatot.

Az értékelés a vezet6i munka 4 legfontosabb feladatanak vizsgalatara terjed ki,
6 terlleten:

Feladatok:

tervezés

végrehajtas

ellen6rzés

értékelés

Terlletek:

s jogszer( miikodés biztositasa
e szervezetfejlesztés

K/
X4

K/ K/
X X R

e
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L)

e
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er6forrds gazdalkodas
kockdazatvallalas

szakmai munka iranyitasa
partnerkapcsolatok iranyitdsa
személyes kompetenciak

X/ X/ X/ X/
L X X X IR X4

X/
°e

Az egyes feladatok teljesitésének vizsgdlatat tovabbi részteriileteken végezzik vizsgalati
térkép alapjan.

Az értékelés informacids lapja:

1. jogszerd mU(kodés biztositdsa: tanlgy igazgatasi dokumentumok, Ugyviteli,
gazdalkoddsi dokumentumok, statisztikdk, min&ségiranyitds dokumentumai, éves
munkatervek, torvényi kdtelezettség ismerete

2. szervezetfejlesztés: dolgozdi igény-és elégedettség mérés kérddives felmérésének
eredményei, segitségnyljtas, napi észrevételek, I|dtogatasok tapasztalatai,
klimavizsgalat eredményei

3. er6forrds gazddlkodas: kozalkalmazotti nyilvantartds, tovdbbképzési program
mukodtetése, intézményi koltségvetés, éves tervek

4. kockdazatvallalds: az értékek és a minGség iranti elkotelezettség, menedzsment,
innovacio lehetdségeinek kihasznaldsa

5. szakmai munka irdnyitasa: éves tervek, szabdlyozott folyamatok megléte, a mérés-
értékelés eredményei alapjan a nevelGtestiilet szakmai, kozosségi és Onképzési
szintje

6. partnerkapcsolatok: az intézmény belsé és kiils§ informacids rendszere

7. személyes kompetencidk: a vezet6i munka megfigyelései, értékelései a partnerek
altal

A vezet6i munka értékelését kibGvitjliik vezetSi onértékeléssel, valamint a szervezeti kultura
vizsgalatdval, az intézménylink dolgozdinak értékelésével, ezek eredményeinek
dsszehasonlitdsdval. Osszehasonlité elemzést a munkak6zdsség vezetd végez.

NEVELO MUNKAT SEGITOK ERTEKELESE

A nevel6 munkat segité dajkdk teljesitményértékelési rendszere az dvodapedagdgusokéhoz
hasonlé, sajat munkateriletiik normarendszerét figyelembe véve a csoportvezetd
6vodapedagdégusok meghallgatasaval az dvodavezet§ végzi és értékeli, illetve onértékeld ivet
toltenek ki.
Cél: Valdsuljon meg a realis vezet6i és onértékelés a még hatékonyabb munkavégzés
érdekében.

Sikerkritérium:
- avezetd értékelése alapjan a dolgozd teljesitménye érje el a 80%-ot,
- azonértékelés és a vezetli értékelés évrél évre kozelitsen egymashoz.
Indikatorok a nevel6 munkat segit6é dajkak teljesitmény értékeléséhez
+* Munkafegyelem
+* Munkavégzés hatékonysaga
¢ Munkavégzés szinvonala
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Dajka-6vond kapcsolat

Dajka-gyermek kapcsolat

Dajka-szul6 kapcsolat

Dajka-dajka kapcsolat

Részvétel az dvoda és a teleplilés programjaiban

X/ X/ X/ X/ X/
L X X R X I X IR X4

Az értékelés informacioés lapja: munkakori leirdsok, szabdlyzatok, napi ellenérzések,
személyes kompetencidk

EGYEB MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK ERTEKELESE

Indikatorok az 6vodatitkar értékeléséhez:
+ szakmai tudas

személyes tulajdonsagok

egyuttmikodés

kommunikacié

megbizhatdsag

felelGsségvallalas

e

*

R/ R/ R/ R/
LS MR X S X4

Az értékelés informdacios lapja: szamviteli dokumentacid, iratkezelés, személyes
kompetenciak

Indikatorok a konyhai dolgozé értékeléséhez:
szakmai tudas

szabalyok ismerete és betartasa
személyes tulajdonsagok
egylttmUkodés

kommunikacio

X/
X4

X/
X

X/
X4

X/
X

X/
X4

L)

Az értékelés informaciods lapja: HACCP dokumentdcidja, személyes kompetenciak
3.5. PARTNERKAPCSOLATOK MUKODTETESE

Cél: Bemutassa az intézményiink szabalyozasait a partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerésére, elemzésére, a kdzvetlen és kozvetett partnerekkel vald kommunikaciéra,
kl6nos tekintettel az dvodaba iratds és a beiskolazas folyamatdra. Prezentalja a gyermekek
bevalasat a tanulasi ut kovetkezd allomasan.

Partnereink: az intézmény milkodésének intézményen belili és intézményen kivdli
résztvevdi, illetve azok a szervezetek és személyek, akik az évoda m(ikodésével vagy annak
eredményével elvarasokat fogalmaznak meg, illetve vele olyan viszonyban vannak, amely
kihat az intézmény minGségére.

Az intézményvezetés a partnereit tanév elején azonositja. Kiilon eljardsban szabalyoztuk a
partneri igény- és elégedettségmérés folyamatdt és eljardsrendben annak elemzését. A
problémdk kezelésének helyi rendjét panaszkezelési eljdrasokban szabalyoztuk, melynek
célja, hogy az intézményben torténé munkavégzés soran esetlegesen felmeril6
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problémadkat, vitakat a legkordbbi id6pontban a legmegfelel6bb szinten lehessen feloldani,
megoldani.

Ennek érdekében az intézmény vezetése a kovetkez6 minGségligyi szabdlyozd
dokumentumot adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime
MSZ 004 Partnerazonositdsi Szabdlyzat
ME 017 Pa‘r'trjeri ‘ igény- és elégedettségmérés
eljarasrendje
ME 018 Panaszkezelés eljarasrendje - szlil6k
ME 019 Panaszkezelés eljarasrendje - alkalmazottak

3.5.1. PARTNERI IGENY ES- ELEGEDETTSEGMERES

Cél: az, hogy az igények megismerésével kozos értékrend alakuljon ki az évoda és partnerei
kozott a hatékony egylttmikodés érdekében. Folyamata a partnerek azonositasabdl indul ki
és az igények elemzésével fejezédik be. Minden esetben elemzés késziil, melynek felelGse a
munkakozdsség vezetbje. Az adatok feldolgozdasat a nevelGtestiilet végzi.

3.5.2. PANASZKEZELES RENDJE AZ OVODAS GYERMEKEK SZULEI RESZERE

Cél: az, hogy a gyermekeket érint6 problémakat, vitdkat a legkorabbi idépontban, a
legmegfelel6bb szinten lehessen feloldani, megoldani. Fontos az évoda dolgozéi és a szil6k
kozotti j6 kapcsolat megbrzése.

3.5.3. PANASZKEZELES RENDJE AZ ALKALMAZOTTAK RESZERE

Cél: az, hogy az alkalmazottakat érinté problémakat, vitdkat a legkordbbi id6pontban, a
legmegfelel6bb szinten lehessen megoldani, az egymas kozotti és a szil6kkel valéd jo
kapcsolat meg6rzése érdekében.

3.5.4. OVODAS KORU GYERMEKEK OVODAI FELVETELE

Cél: a Kozoktatasi torvényben meghatarozottak alapjan a tankotelezettség betartdsa és
megtartatasa.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi szabalyozéd dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

Az 6vodaskoru gyermekek évodai felvételének

ME 020 .y .
eljarasrendje

3.5.5. A NAGYCSOPORTOS KORU GYERMEKEK BEISKOLAZASA

Cél: A Helyi Nevelési Programunkban megfogalmazott kdvetelmények érvényesiiljenek a
gyermekek fejlédésében a megfeleld iskolakésziiltségi fokot elérve.
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Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi szabdlyozd dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime
ME 021 A r‘lagyc’so’p?rtos kglru’gyerrr?ekek
beiskolazdsanak eljarasrendje

3.5.6. A BEISKOLAZOTT GYERMEKEK NYOMON KOVETESE, BEVALAS VIZSGALATA
Cél: tdjékozddas az iskolaba keril6 gyermekek teljesitményének alakuldsarol

Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi mindségligyi szabalyozé dokumentumot
adja ki:

A szabdlyoz6 dokumentum szama Cime

A beiskoldzott gyermekek nyomon kovetése,

ME 022 g e .
bevalds vizsgalatanak eljarasrendje

3.5.6.1. A SAJATOS NEVELESI IGENYU ES BTMN GYERMEKEK INTEGRALT OVODAI
NEVELESE

Cél: prevencid, a hatranyok kompenzdlasa, az egyéni lUtemben haladé fejl6dés szakszerd
megsegitése, az eredmények kozelitése az elvart szinthez.

A gyermekek fejlesztése a Kozoktatasi torvényben foglaltak alapjan és azok betartasa mellett
folyik intézményiinkben.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi szabdlyozd dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

MSZ 005 Fejleszté program intézményi szinten

3.6. NEVELES, FEJLESZTES

Cél: azoknak a folyamatoknak és szabdlyozottsaguknak meghatarozasa, amelyek
kulcsfontossaguak a nevelés sikeressége érdekében.

A nevelési folyamat tervezésének és szervezésének stratégiai dokumentuma a Helyi Nevelési
Program. Cél és feladatrendszere alapjan jeloltik ki a kotelez6 foglalkozasokon kivdili
szolgaltatasok és kiegészit6 tevékenységek korét.

A Helyi Nevelési Program bevalasanak felllvizsgalata folyamatos, évente egy-egy terlletre
fokuszalva. Ennek értékelése tanév végén torténik, felel6s az dvodavezeté és a
mindGségfejlesztési munkakozosség vezetdje.
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Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi szabdlyozd dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

MSZ 006 A Helyi Nevelési Program bevaldsanak vizsgalata

3.6.1. A GYERMEKEK EGYSEGES MERES-ERTEKELESENEK RENDSZERE

Cél: a nevelGtestlilet meghatarozta a mérés-értékelés egységes formai és tartalmi
kovetelményeit, melynek koherensnek kell lennie a Helyi Nevelési Programban
megfogalmazottakkal. Fontos a nevel6 munka eredményességének, a kit(izott nevelési célok
megvaldsulasanak és a megvaldsulas mértékének megallapitasa, a fejlesztés iranyanak
rogzitése.

A csoportok fejlettségi szintjének vizsgalata mellett fontosnak tartjuk a gyermekek
fejlédésének figyelemmel kisérését, ennek fejlédési napléban valé rogzitését.

A Fejl6dési Naplé tartalma:
- beilleszkedés tapasztalatai dvodaba lépéskor,
- 4 nevelési terilet folyamatos megfigyelése, a tapasztalatok rogzitése a szocidlis, a
verbdlis, az értelmi és a testi képességek terén,
- DIFER vizsgalati eredmények,
- egyénifejlesztési terv a vizsgdlt teriletekhez rendelve.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi szabdlyozd dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

MSZ 007 A gyermekek mérés-értékelésének szabalyzata

3.7. AZ INTEZMENY MUKODTETESE

Cél: az 6voda zokkenémentes feladatelldtasanak biztositdsa, a biztonsdgos intézmény
mukodtetése.

3.7.1. BESZERZES TERVEZESE
Cél: az eljaras sordn az dvoda targyi és infrastrukturdlis mikddésének optimdlis biztositasa.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi szabdlyozéd dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 023 A beszerzés tervezésének eljarasrendje
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3.7.2. GAZDASAGI ES PENZUGYI FOLYAMATOK SZABALYOZASA

Ovodéank részben 6nallé intézményként mikodik. A feltételrendszer alapja az éves
koltségvetés.

A koltségvetési forrasok felhasznalasat és elszdmoldsat, az intézményi bevételek kezelését
hatalyos torvények, 6nkormanyzati rendeletek, hatarozatok és a helyi gazdasagi szabalyzatok
szabalyozzak.

A gazdasagi folyamatok ellenérzése rendszeresen az intézmény belsé ellendrei (ellenérzési
munkaterv alapjan) és az Onkorményzat részérél térténik.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az aldbbi mindségligyi szabalyozé dokumentumot
adja ki:

A szabdlyozo6 dokumentum szama Cime
ME 024 A gaz,t,jas,agll és pepIZlJlgyl folyamatok
ellen6rzésének eljarasrendje

3.8. AZ INTEZMENY MUKODESENEK JAVITASA, FOLYAMATOS FEJLESZTESE

Cél: az, hogy biztositsuk a nevel6, fejleszté tevékenység napi végzéséhez sziikséges
megfelel6 optimalis (biztonsagos) korilményeket.

A biztonsagos intézmény megvaldsitdsdnak terileteit az évodavezetd felligyeli. A neveld
tevékenységekhez sziikséges biztonsagos targyi feltételek meglétét a belsé ellen6rokkel
ellen6rzi. A veszély és kockazatelemzés alapjan karbantartdsi terv szerint torténik a
biztonsagos korilmények megteremtése.

A Helyi Nevelési Program alapelveinek és céljainak megfogalmazasdban érvényesil a
mentalhigiénés szemléletmdd. Tevékenységi formaiban kiemelten kezeljik a szocidlis
hatranyok, beilleszkedési zavarok, tanulasi nehézségek enyhitését. A gyermekvédelmi felelGs
éves munkatervében szamitdsba veszi az dévodan kivili kapcsolatokat, jelz6rendszert
mUikodtet, felmérést készit a szocialisan hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekekrél.
Az intézménylink esélyegyenldségi terve a gyermekek és az alkalmazottak szamara biztositja
az egyenld banasmad elvét.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindséglgyi szabdlyozé dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime
MSZ 008 EsélyegyenlGségi Program
ME 025 A'z alkallma’\zottalf és al glyermekek fizikai
biztonsdganak biztositasa
ME 026 Az intézményben folyé munka felmérése

szemléletformalds és prevencié szempontjabdl

ME 027 Gyermek- és ifjusagvédelmi munkaterv
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3.8.1. PR-TEVEKENYSEG

Cél: az 6voda - ismertsége és tarsadalmi hatasa révén — elnyerje szlkebb és tagabb
kornyezetlink elismerését. Ennek érdekében széles kdrben népszerdsitjlik munkankat, sajat
arculat kialakitasara toreksziink.

Ennek kiilsé jelei: az ,Arnyaskert” elnevezés, rendezvények szervezése, logd, zaszld, pdlo,
oklevél készitése, készittetése.

A szakmai munka elismertetése érdekében: cikk irdsa szakmai lapokban, szakmai napok
vallaldsa, onkormanyzati képvisel6k meghivasa, évodai beiratds el6tti szil6i értekezlet,
Totyogo klub mikodtetése.

Fontosnak tartjuk a helyi Képujsagban, Hirmonddéban és az dnkormanyzati honlapon valé
tajékoztatdst. Terveink kdzott szerepel sajat honlap mikodtetése.

Ovodank nyitott, az ,Arnyaskert kapuja” mindenki el6tt nyitva all.
Az intézmény j6 hirnevének novelése, tovabbvitele, vagyonanak gyarapitdsa minden dolgozé
kotelessége.

3.9. BELSO VIZSGALAT (AUDIT)
Cél: a minGségfejlesztési rendszer dllapotdat és megfelel6ségét rendszeresen és
korultekinthet6en értékeljik és a javitds érdekében a megfigyelések alapjan intézkedéseket
hozunk.

A bels6 auditok felligyeletéért az intézmény vezetGje a felelbs.

Ennek érdekében az intézmény vezetése az alabbi mindségligyi szabdlyozd dokumentumot
adja ki:

A szabalyoz6 dokumentum szama Cime

ME 028 Belsd vizsgdlat (audit) eljarasrendje
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LEGITIMACIOS ZARADEK

//////

kozossége elfogadta, a feladatokat és hataridéket tudomasul vette.

Atkar, 2009. november 20.

Berényi lldiké
Ovodavezeté

Alkalmazotti kozosség tagjai:

Benei Sandorné

Birkas Gyulané

Bddi Katalin

Gyurka Zoltanné

Molnar Andrasné

Molnarné Csépany Edit

Nagyné Gal Maria Erika
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2. ASzil6k Kozosségének részérdl:

111111

az intézményi Szil6k Kozosségének nevében egyetértek, elfogadom. Az dltalunk
megfogalmazott vélemények tikroz6dnek a Mindségirdnyitasi Program végleges
formajaban.

Atkar, 2009. november 23.

Hasznosiné Paczok Judit
Szll6k Kbzosségének vezetlije

------

szamu hatarozataval jovahagyta.

Atkar, 2009. november 26.

Benei Bertalan
Polgarmester



